
A NOVA ERA DA LIDERANÇA
VIVÊNCIA EMPRESARIAL E SISTEMA DE CLUSTERS 



vamos nos transportar para o
passado



SE VOCÊ VOLTAR PARA SUA EJ há 3
ANOS, COMO ela era?



O que mudou desde 2016?



DE QUAL DESSAS MUDANÇAS VOCÊ 
PARTICIPOU EFETIVAMENTE?



vamos nos transportar para o 
futuro



SE VOCÊ VOLTAR PARA SUA EJ DAQUI A 5 
ANOS, COMO VOCÊ QUER QUE ELA 

ESTEJA?



o que você faz hoje na sua ej, vai te 
fazer alcançar esses sonhos?



SE VOCÊ VOLTAR PARA SUA EJ DAQUI A 5 
ANOs e ela estiver exatamente 

igual, como você vai se sentir?



O QUE NOS TROUXE ATé aQUI NÃO É O 
QUE nos levará a outro lugar

Marshall Godsmith



evolução
Estamos em um momento de

do Movimento Empresa Júnior



planejamento 
estratégico
da rede 19-21

Nosso plano de evolução
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E PARA QUÊ? 



FORMAR, POR MEIO DA VIVÊNCIA 
EMPRESARIAL, EMPREENDEDORES 

COMPROMETIDOS E CAPAZES DE 
TRANSFORMAR O BRASIL.

Missão do Movimento Empresa Júnior, criada em 2009.
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O QUE É A 
VIVÊNCIA EMPRESARIAL?



Tais empreendedores são formados por meio da vivência dentro do 
ambiente das Empresas Juniores, e, para que esta vivência possa ser 
potencializada, é necessário que as EJs tenham foco no mercado e no 
aumento no volume de serviços prestados, em especial micro e 
pequenas empresas e organizações do terceiro setor. Tal vivência 
contribui para que os empreendedores sejam aptos a despertarem 
mudanças positivas nos meios em que estão.”. 

Planejamento Estratégico da Rede 2010 - 2012 

“



VIVÊNCIA 
EMPRESARIAL 13-15



VIVÊNCIA 
EMPRESARIAL 16-18



É a metodologia de formação de lideranças do Movimento 
Empresa Júnior. Por meio de pilares, é a trajetória que os 
empresários juniores seguem para se tornarem líderes que 
empreendem a mudança que queremos no nosso país. 

O QUE É A
VIVÊNCIA EMPRESARIAL?



Em um novo 
Ciclo Estratégico...
Surge a necessidade de entendimento de qual evolução precisamos ter 
enquanto Movimento que promove a formação de lideranças. Quais os 
próximos passos que nós precisamos dar para sermos líderes 
empreendedores que impactam cada vez mais a sociedade?



10 MAIORES HABILIDADES DO FUTURO

PENSAMENTO
INOVADOR E 
ANALÍTICO

APRENDIZADO ATIVO 
E ESTRATÉGIAS DE 

APRENDIZADO

CRIATIVIDADE, 
ORIGINALIDADE E 

INICIATIVA

TECNOLOGIA, DESIGH 
E INOVAÇÃO

PENSAMENTO 
CRÍTICO

RESOLUÇÃO DE 
PROBLEMAS 
COMPLEXOS

LIDERANÇA E INFLUÊNCIA 
SOCIAL

INTELIGÊNCIA 
EMOCIONAL

RACIONALIDADE, 
RESOLUÇÃO DE 
PROBLEMAS E 

IDEAÇÃO

ANÁLISE E 
AVALIAÇÃO DE 

SISTEMAS

#1 #2 #3 #4 #5

#6 #7 #8 #9 #10

Fonte: Fórum Econômico 2018



Vivência 
empresarial



FORMAR LIDERANÇAS
MAS O QUE É LIDERANÇA PARA O MEJ?



UNIR UM GRUPO, CAPAZ DE 
ALCANÇAR RESULTADOS, 

ORIENTADO POR UM PROPÓSITO
Conceito de liderança do Movimento Empresa Júnior



Vivência 
empresarial 



unir um grupo

Sentir-se parte da Empresa Júnior, 
comprometendo-se com esta e compreendendo o 
sonho compartilhado pelos seus membros, além 
de responsabilizar-se pela sua contribuição para 
alcançá-lo.

Entender quais são os desafios e objetivos 
existentes na empresa júnior e participar ativamente 
da resolução dos problemas (dos simples aos 
complexos), prezando pela estratégia, em sinergia 
com o time.

Exercer liderança para direcionar o time a alcançar 
grandes resultados com proatividade, estimulando a 
melhor versão dos demais membros da EJ.



capaz de alcançar resultados

Aprender de forma prática, por meio da 
resolução de problemas para o cliente, 
prezando mais pela execução e 
experimentação do que pela teorização.

Ter visão crítica e analítica para identificar melhorias 
na organização e proatividade para liderar soluções 
inovadoras para o mercado.

Atuar com visão sistêmica, promovendo 
transformações na universidade, no mercado e na 
sociedade.



orientado por um propósito

Entender o MEJ como uma das respostas para 
os desafios do Brasil Empreendedor e a sua 
contribuição individual no impacto coletivo 
gerado.

Impulsionar o desenvolvimento do MEJ, 
participando dos produtos das instâncias 
(Núcleos, Federações, Brasil Júnior) e se 
conectando intensamente com a Rede.

Tornar-se uma referência para a Rede, pela sua 
formação empreendedora, liderando com coerência 
aos valores do MEJ.
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NOSSA MENSAGEM
SIMPLIFICANDO O COMPLEXO

% DE MEMBROS QUE 
EXECUTAM

FATURAMENTO

MEMBRO
NPSX X

PROTAGONISMO DO EMPRESÁRIO JÚNIOR

EVOLUÇÃO DE MODELOS DE NEGÓCIOSADAPTAR-SE AOS 
DIFERENTES MODELOS DE 

NEGÓCIOS

CENTRALIZAÇÃO DO 
CLIENTE



Como saber se de fato
estamos vivenciando a 

nossa mensagem?



etapas de construção das réguas

#1 Estudo estatístico
#2 definição de réguas
#3 validação de réguas
#4 deliberação de réguas



RéGUAS

CLUSTER RÉGUA

1 Até 26320,55

2 26320,56 a 73950,00

3 73950,01 a 166666,71

4 166666,72 a 389536,50

5 acima de 389536,51



como calcular?



como você se sente?



estamos falando de 
evolução



“Somos jovens. Temos energia e capacidade para lidar com problemas 
complexos e comprometimento para seguirmos fortes frente a 
qualquer adversidade. Somos líderes. Arquitetos da transformação do 
Brasil. Somos empreendedores. Enxergamos oportunidades onde 
muitos vêem dificuldades e fazemos porque acreditamos em um 
propósito compartilhado

JOVENS, LÍDERES E EMPREENDEDORES: O FUTURO É AGORA .

Planejamento Estratégico da Rede 2019 - 2021


