
PAPEL DAS INSTÂNCIAS 2.0

MAPA ESTRATÉGICO



ESTRATÉGIA PARA 
CRIAR O FUTURO

Historicamente, federações e núcleos eram considerados o elo fraco do 
Movimento Empresa Júnior. Faltava clareza de papel e direcionamento de 
atuação. Trocas, fronteiras claras e referenciais externos são fundamentais para 
que redes se fortaleçam. 

NÃO PODEMOS PREVER O FUTURO. 
MAS PODEMOS CRIÁ-LO.

- JIM COLLINS.

Esta é a primeira frase do primeiro capítulo do livro Vencedoras Por Opção. Para 
o autor, as grandes organizações e lideranças que conseguem ter sucesso em 
momentos de adversidade, são os que não se limitam a reagir, mas os que criam. 
Não querem sobreviver, querem dominar. Não querem apenas ter sucesso, 
querem prosperar. 



QUAL O POTENCIAL DE
UMA BOA ESTRATÉGIA?

Evoluir as instâncias do Movimento Empresa Júnior envolve criar o futuro.
O Papel das Instâncias 2.0 é apoio para que federações e núcleos consigam 
evoluir o trabalho com a rede a partir do destrinchamento de apostas dentro dos 
indicadores que são distribuídos em 4 objetivos:

POTENCIALIZAR O
EMPRESÁRIO JÚNIOR

POTENCIALIZAR
A REDE

POTENCIALIZAR O
IMPACTO DO MEJ

POTENCIALIZAR
A INSTÂNCIA



O norte, o que as instâncias, em seu papel,
devem cumprir ao fim da execução da
estratégia.

01OS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

POTENCIALIZAR O 
EMPRESÁRIO JÚNIOR

POTENCIALIZAR
A REDE

POTENCIALIZAR O 
IMPACTO DO MEJ

POTENCIALIZAR
A INSTÂNCIA



Indicam e mensuram o alcance dos objetivos. 

No Mapa, temos 8 indicadores, distribuídos pelos 4 objetivos 
estratégicos. Os indicadores variam de acordo com o objetivo final da 
federação (Federação Alto Crescimento, Federação Conectada e 
Federação de Alto Impacto). 

02OS INDICADORES 
ESTRATÉGICOS

Potencializar o
empresário júnior

Potencializar
a rede

Potencializar o
Impacto do MEJ

Potencializar
a instância

Número de Empresas
Júniores AC

Número de Empresas
Juniores AI

Número de Núcleos AC

Número de Empresas Juniores 
Conectadas

Número de Empresas Juniores

Número de IES

Evolução na Mandala

Número de IES Juniores



Direcionam as principais escolhas para o
alcance de cada um dos indicadores e
indicam o papel da instância no trabalho
com a rede.

Os níveis ilustram 3 diferentes cenários de
execução de cada uma das apostas.
Diagnosticar as instâncias nos níveis e
entender passos de evolução irão
direcionar o trabalho das instâncias.

03AS APOSTAS

04OS NÍVEIS

1

2

3



MAPA ESTRATÉGICO DAS INSTÂNCIAS

POTENCIALIZAR 
O EMPRESÁRIO 

JÚNIOR

NÚMERO DE 
EMPRESAS

JÚNIORES AI
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POTENCIALIZAR 
A REDE

NÚMERO DE
NÚCLEOS AC

POTENCIALIZAR 
O IMPACTO

DO MEJ

NÚMERO DE
EMPRESAS
JÚNIORES

POTENCIALIZAR 
A INSTÂNCIA

EVOLUÇÃO NA
MANDALA

NÚMERO DE 
EMPRESAS
JÚNIORES

CONECTADAS

NÚMERO DE IES

NÚMERO DE
IES JUNIORES

NÚMERO DE 
EMPRESAS

JÚNIORES AC

OBJETIVOS

INDICADORES



POTENCIALIZAR O 
EMPRESÁRIO JÚNIOR

Acreditamos no potencial de impacto de nossos
empresários juniores. Acreditamos que um Brasil
Empreendedor será construído por uma geração
inconformada com a sua realidade. Acreditamos que
o MEJ forma, por meio da vivência empresarial,
pessoas empreendedoras, comprometidas e
capazes de transformar o país.

E M B R E V E



POTENCIALIZAR O
EMPRESÁRIO JÚNIOR

NÚMERO DE EMPRESAS
JÚNIORES AC

NÚMERO DE EMPRESAS
JÚNIORES AI

Educar a rede acerca do PE da Rede 
e da Vivência Empresarial, alinhando 

com o propósito e evoluindo o 
empresário júnior.

Trabalhar a evolução dos empresários 
juniores para que possam 

desempenhar dentro da EJ a partir de 
uma Jornada de Formação de 

lideranças.

Evoluir o diagnóstico da rede e o 
trabalho com dados, direcionando o 

trabalho da rede e com as EJs.

Atuar de forma direcionada, 
apoiando a evolução do modelo de 

negócios a partir da geração de 
referências, produtos de aceleração 

e conexão com o ecossistema.
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A instância formata 
produtos a partir dos 
documentos e estruturas 
de apoio e as comunica 
em todos os seus 
produtos, promovendo o 
reconhecimento da rede 
a partir das Batalhas do 
PE e da Vivência 
Empresarial.

Educar a rede acerca 
do PE da Rede e da 
Vivência Empresarial, 
alinhando com o 
propósito e evoluindo 
o empresário júnior.

Trabalhar a evolução 
dos empresários 
juniores para que 
possam desempenhar 
dentro da EJ a partir 
de uma Jornada de 
Formação de 
lideranças.

Evoluir o diagnóstico 
da rede e o trabalho 
com dados, 
direcionando o 
trabalho da rede e 
com as EJs.

As lideranças e o time da 
instância conhecem pouco 
sobre as estruturas de apoio 
(PE da Rede, Vivência 
Empresarial e Fundamentos 
dos Clusters e elas são 
comunicadas ou trabalhadas 
nos produtos)

A instância comunica 
sobre o PE da Rede e a 
Vivência Empresarial em 
seus canais e em seus 
produtos de forma 
esporádica.

A instância tem uma 
Jornada de Formação de 
Lideranças clara e 
baseada na Vivência 
Empresarial e trabalha as 
interfaces para 
potencializar o 
empresário júnior, 
executando produtos de 
escala e profundidade.

A instância não tem uma 
Jornada de Formação de 
Lideranças desenhada e tem 
como principais apostas a 
realização de eventos.

A instância formata suas 
ações de formação de 
lideranças a partir da 
Vivência Empresarial, 
realizando eventos e 
tendo jornada de 
conteúdos, mas não há 
clareza da Jornada de 
Formação de Lideranças 
e trabalho de interface 
consolidado.

A instância conta com 
suporte técnico para 
obter dados e gerar 
análises. Tem dashboards
internas e compartilhadas 
com a rede e direciona 
outros produtos da 
organização a partir dos 
dados, gerando escala de 
trabalho e consciência na 
rede por meio de dados.

A instância não realiza 
diagnósticos da rede ou realiza 
de forma esporádica. Não há 
ferramenta de centralização e 
análise de dados bem 
estruturada e a instância faz 
poucos monitoramentos para a 
rede.

A instância realiza 
diagnósticos de forma 
frequente e tem 
ferramenta de 
acompanhamento e 
geração de dados, 
fazendo monitoramentos 
constantes e gerando 
insights para a rede.

1 2 3

1 2 3

1 2 3

NÚMERO DE EMPRESAS
JUNIORES AC

A P O S T A S N Í V E I S



A instância formata 
produtos a partir dos 
documentos e estruturas 
de apoio, explorando as 
interfaces e ciclos de 
feedback constantes, 
gerando oportunidades 
para as EJs e 
conseguindo inovar 
dentro do suporte à rede. 

Formatar produtos de 
desenvolvimento e 
suporte para as 
empresas juniores a 
partir do Sistema de 
Clusters e dores da 
rede.

A instância não tem produtos 
claros voltados para o 
desenvolvimento das 
empresas juniores, atuando de 
forma esporádica nesta frente.

A instância tem produtos 
voltados para o 
desenvolvimento das 
empresas juniores, mas 
eles são resultado de 
uma análise de dados 
inicial, não explora com 
profundidade as 
interfaces nem estruturas 
de apoio. 
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NÚMERO DE EMPRESAS
JUNIORES AC

A P O S T A S N Í V E I S



NÚMERO DE EMPRESAS
JUNIORES AI

Atuar de forma 
direcionada, apoiando 
a evolução do modelo 
de negócios a partir 
da geração de 
referências, produtos 
de aceleração e 
conexão com o 
ecossistema.

A instância utiliza das 
interfaces para criar 
desafios de inovação 
aberta e disponibilizar 
ferramentas e produtos 
para acelerar o modelo 
de negócios das 
empresas juniores, 
promovendo constante 
conexão dessas EJs com 
o ecossistema de 
inovação.

A instância realiza diagnósticos 
e produtos específicos para 
essas EJs, gerando desafios a 
curto prazo e conectando elas 
em momentos direcionados.

A instância atua enquanto 
hub de conexão dessas 
EJs, a partir de evento e 
comunidades que 
promovem a geração de 
referências e 
competitividade entre as 
empresas juniores, 
reconhecendo a partir do 
desempenho.

1 2 3

A P O S T A S N Í V E I S



Somos rede. Temos ciência que em uma rede
complexa o todo se integra e suas propriedades
essenciais surgem das relações entre suas partes
(Capra, 1996, p. 39).
Acreditamos no trabalho em rede e na busca por
resultados de maneira integrada. Impulsionamos
o desenvolvimento e a conexão e empreendemos
ações para potencializar os resultados de empresas
juniores e núcleos.

POTENCIALIZAR
A REDE

E M B R E V E



POTENCIALIZAR
A REDE

NÚMERO DE
NÚCLEOS AC

NÚMERO DE EMPRESAS
JÚNIORES CONECTADAS

Evoluir o diagnóstico dos núcleos da 
rede e profissionalizar o trabalho 

com dados, direcionando e apoiando 
o trabalho dessas instâncias.

Garantir a evolução das lideranças
dos núcleos, executando uma jornada

de formação a partir do Mapa de
Evolução da Liderança da Instância,

trabalho junto a eles e educando
acerca do Papel da Instância.

Evoluir o trabalho de suporte aos
núcleos e em Sistema MEJ, 

potencializando os resultados e a 
expansão da rede bem como o 

desenvolvimento destas instâncias 
enquanto organizações.

Atuar enquanto hub de conexão da
rede, apoiando o processo de

conexão das empresas juniores,
promovendo eventos e facilitando a

integração das soluções entre as
empresas juniores.
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A instância conta com 
suporte técnico para obter 
dados e gerar análises e 
possui dashboards de 
visualização dos dados por 
núcleo, direcionando os 
produtos da organização e 
o trabalho das instâncias.

Evoluir o diagnóstico 
dos núcleos da rede e 
profissionalizar o 
trabalho com dados, 
direcionando e 
apoiando o trabalho 
dessas instâncias.

Garantir a evolução das 
lideranças dos núcleos, 
executando uma jornada
de formação a partir do 
Mapa de Evolução da 
Liderança da Instância,
trabalho junto a eles e 
educando acerca do 
Papel da Instância.

Evoluir o trabalho de 
suporte aos núcleos e 
em Sistema MEJ, 
potencializando os 
resultados e a expansão 
da rede bem como o 
desenvolvimento destas 
instâncias enquanto 
organizações.

A federação não realiza 
diagnóstico direcionado ou 
realiza de forma esporádica. 
Não há ferramenta de 
centralização e a análise de 
dados da rede não contempla 
os núcleos de forma efetiva. 
Não há constância em gerar 
visibilidade sobre os dados.

A instância realiza 
diagnósticos sobre os 
núcleos com essas 
instâncias e também com 
as EJs filiadas, gerindo os 
dados a partir de uma 
ferramenta de 
monitoramento e gerando 
de forma constante insights 
que direcionam o trabalho 
dos núcleos

A instância tem a 
estratégia desdobrada 
para execução junto a 
comunidade de líderes 
formatando produtos a 
partir das dores e 
sintomas do Mapa de 
Evolução da Liderança da 
Instância.

A instância não tem produtos e 
estratégia voltados para as 
lideranças dos núcleos e não 
direciona como prioridade o 
trabalho com articuladores.

A instância tem produtos 
voltados para a 
comunidade de líderes e 
promove a conexão entre 
essas lideranças, gerando 
referências de trabalho, 
conteúdos e 
acompanhando a 
evolução.

Desdobra estratégia 
Escala x Profundidade
produtos de suporte 
personalizados, apoio ao 
desenvolvimento e 
execução da estratégia.

A instância não consegue 
gerar valor para os núcleos em 
seus produtos de suporte, 
formatando ações pontuais 
para essas instâncias, porém 
sem estratégia clara e com 
sobreposição de esforços.

A instância tem produtos 
desenhados de suporte 
baseados no Mapa 
Estratégico das Instâncias 
e na Mandala das 
Instâncias. O suporte aos 
núcleos é o principal 
esforço realizado pela 
federação para evoluir a 
rede e existe clareza do 
trabalho em Sistema MEJ.
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NÚMERO DE
NÚCLEOS AC

A P O S T A S N Í V E I S



NÚMERO DE EMPRESAS
JUNIORES CONECTADAS

Atuar enquanto hub de 
conexão da rede, 
apoiando o processo 
de conexão das 
empresas juniores,
promovendo eventos e 
facilitando a 
integração das 
soluções entre as
empresas juniores.

A instância disponibiliza 
canais em escala para a 
conexão das empresas 
juniores e integração de 
soluções, além de 
explorar do ecossistema 
para gerar oportunidades 
para as empresas 
juniores venderem em 
conjunto.

A instância realiza eventos 
(pelo menos EDL e evento 
regional), permitindo a 
conexão e integração dos 
empresários juniores.

A instância monitora os 
dados e gera insights sobre 
a batalha. Atua enquanto 
hub de conexão da rede, 
promovendo evento e 
momentos focados na 
integração de soluções 
entre EJs, além de dar 
visibilidade às soluções das 
EJs e facilitar a integração.

1 2 3
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Construir hoje o Brasil que queremos para o futuro.
O nosso orgulho de ser júnior é o que nos faz
gigantes pela própria natureza. Acreditamos em um
Brasil mais empreendedor, ético, competitivo,
colaborativo e educador. Acreditamos que devemos
proporcionar a vivência empresarial a cada vez mais
pessoas, ampliando o impacto do MEJ no
ecossistema.

POTENCIALIZAR o
Impacto do mej

E M B R E V E



POTENCIALIZAR O
IMPACTO DO MEJ

Acelerar e desenvolver o 
MEJ Aspirante

Garantir o fomento de 
novas iniciativas, 

evoluindo a 
representatividade 

regional do Movimento 
Empresa Júnior

Garantir a expansão do 
MEJ para novas 

Instituições de Ensino 
Superior

Promover a pluralidade 
de cursos em IES por 
meio da expansão da 

rede.

NÚMERO DE
EMPRESASJUNIORES

NÚMERO DE
IES

NÚMERO DE
IES JUNIORES
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A instância tem uma 
estratégia clara de fomento 
e desenvolve um forte 
trabalho de interface, 
gerando visibilidade do MEJ 
por meio de ações de 
fomento inovadoras.

Garantir o fomento de 
novas iniciativas, 
evoluindo a 
representatividade 
regional do 
Movimento Empresa 
Júnior.

Acelerar e desenvolver 
o MEJ Aspirante

A instância não tem um 
mapeamento de iniciativas e 
nem uma estratégia clara de 
fomento, trabalhando por meio 
de ações pontuais.

A instância tem dados 
iniciais sobre o MEJ 
Aspirante e realiza ações 
de fomento com um 
estratégia básica, tendo o 
trabalho mais centralizado 
na área de expansão da 
rede.

A instância explora a 
inteligência do MEJ 
Aspirante para desenho 
de estratégia escalando 
produtos e programas de 
federação e apoiando o 
processo pós federação 
das empresas juniores..

A instância tem critérios 
básicos de federação, porém 
não há produtos formatados 
para essa frente. Os 
acompanhamentos são 
pontuais e muitas vezes sem 
estratégia clara.

A instância tem clareza 
de estratégia e formata 
produtos e programas de 
suporte e federação do 
MEJ Aspirante. As ações 
ainda são pouco 
escaláveis e exigem do 
time operacionalmente.

1 2 3
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NÚMERO DE
EMPRESAS JUNIORES

A P O S T A S N Í V E I S



NÚMERO
DE IES

Garantir a expansão 
do MEJ para novas 
Instituições de Ensino 
Superior

A instância tem clareza 
de mapeamento e 
estratégia, utilizando das 
interfaces da federação 
de maneira estratégica 
para chegar a novas IES.

A instância não tem visibilidade 
de próximos passos e 
mapeamento, não há 
estratégia e o contato com as 
instituições ocorre de forma 
esporádica.

Não há mapeamento 
completo da rede, a 
instância abre contatos, 
porém não consegue 
fortalece-los. Não há 
trabalho claro de interfaces 
com outras áreas.

1 2 3
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NÚMERO
DE IES JUNIORES

Promover a 
pluralidade de cursos, 
a partir da expansão 
do MEJ dentro das 
Instituições de Ensino 
Superior. 

A instância tem dados e 
uma estratégia clara, 
apresentando um 
processo definido de 
fomento para outros 
cursos, aproveitando das 
interfaces com áreas de  
comunicação e 
institucional para 
executar o trabalho. 

A instância não tem um 
mapeamento de cursos dentro 
das IES e não tem estratégia 
para se fortalecer dentro das 
instituições.

A instância começa a 
desenhar processos de 
fomento para outros cursos 
e tem trabalho inicial de 
fortalecimento do 
relacionamento com a 
instituição, ainda não 
utilizando das interfaces da 
melhor forma. 

1 2 3
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Queremos e ansiamos por crescimento, por impacto.
A evolução das instâncias do Movimento Empresa
Júnior enquanto organizações é chave para o
fortalecimento das redes locais e desenvolvimento
do MEJ no Brasil.

POTENCIALIZAR
A INSTÂNCIA

E M B R E V E



POTENCIALIZAR
A INSTÂNCIA

EVOLUÇÃO NA
MANDALA

Potencializar a Instância enquanto organização,
evoluindo na Mandala das Instâncias.

O
B

J
E

T
IV

O
S

IN
D

IC
A

D
O

R
E

S
A

P
O

S
T

A
S



EVOLUÇÃO NA
MANDALA

Potencializar a 
Instância enquanto 
organização,
evoluindo na Mandala
das Instâncias.

A instância enxerga a 
Mandala de forma 
sistêmica, estabelece 
metas de evolução a 
curto prazo e tem jornada 
clara e integrada de 
educação do time e 
realização de ações que 
impactem na evolução.

A instância não domina a 
Mandala das Instâncias e seus 
Fundamentos, não formatando 
ações de educação do time e 
de trabalho de evolução.

A instância tem o trabalho 
sobre a mandala muito 
concentrado na área de 
gente e gestão, não 
existem metas de evolução 
a curto prazo claras para o 
time e as ações são 
pontuais.

1 2 3
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Conectados por mais projetos de impacto.
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